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STYREINSTRUKS

Denne styreinstruksen gjelder for Halogaland Amatgrteaterselskap (HATS). Styreinstruksen
regulerer ogsa ansvarsfordeling mellom styret og daglig leder. Styreinstruksen vedtas av
arsmgtet.

Instruksens formal

Styret er et kollegialt organ som skal utgve sin virksomhet innenfor rammen av
organisasjonens formal beskrevet i vedtektene, arsmegtevedtak og regler trukket opp i
tilbudsbrev. Styreinstruksen gir naermere regler om styrets arbeid og saksbehandling,
herunder hvilke saker som skal styrebehandles og regler for innkalling og mgtebehandling.

Styrets arbeid skal bygges pa falgende prinsipper for utavelse av vervet:

1.

Styremedlemmer skal fokusere pa helhet og sammenheng, og bidra med sin
kompetanse pa utvalgte omrader hvor organisasjonens suksessfaktorer finnes.
Styremedlemmene skal kjenne styrets rolle, hvilket vil si styre og ikke lede
organisasjonen.

Styremedlemmer skal ha kunnskap om, kontakt med og interesse for organisasjonen
i sin helhet og alle forhold som omgir den.

Styremedlemmene skal kjenne til og akseptere styringsdokumentene for & kunne
bidra konstruktivt i vervet.

Styremedlemmene skal ha forstaelse for organisasjonens virksomhet og tienester — a
sette seg inn i de mal og regler som fglger av offentlig tilskudd.

Styremedlemmene skal kunne lese et regnskap, samt ha forstaelse for hva
talloppstillingen og tallrelasjoner uttrykker.

Styremedlemmene skal kjenne det sivilrettslige og strafferettslige ansvaret som
ethvert styreverv innebeerer.

Styrets oppgaver

1.

Styret skal sgrge for at organisasjonens virksomhet til enhver tid er forsvarlig
organisert. Dette innebaerer blant annet at styret skal sgrge for at administrasjonen
har fastsatt tilfredsstillende rutiner, samt har ressurser og kompetanse til a forvalte
selskapet i trad med fastsatte mal og regulatoriske krav

Styret skal fare tilsyn av med den daglige ledelsen.

Styret skal holde seg orientert om selskapets gkonomiske stilling, at styrets plikter
ovenfor tilskuddgivere fglges og pase at organsiasjons regnskap og formues
forvaltning er under betryggende kontroll.
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Styret skal sgrge for at alle saker som er av uvanlig art eller av stor betydning blir
behandlet av styret. Dette innbefatter investeringer av betydelig omfang eller starre
omlegging av organisasjons virksomhet. | saker av ekstraordinaer art skal styret
konferere personalmatet far vedtak trer i kraft. Dette som en ekstra sikkerhet for at
saken er tilstrekkelig opplyst og at alle konsekvenser av vedtaket er kjent for styret.
Styret skal innkalle til ordinzert arsmgte etter de regler trukket opp i vedtektene. Ved
innkalling til arsmetet skal denne inneholde arsregnskapet, styretsberetning og
revisjonsberetning. | tillegg skal ogséa andre saker som etter vedtektene hgrer pa
arsmgtet behandles.

Styret skal sgrge for at vedtak fastsatt av arsmatet blir giennomfeart.

Styret skal foreta en evaluering av sitt eget arbeid, der blant annet styrets samlede
kompetanse, arbeidsform og mgtehyppighet skal evalueres.

Styret skal fastsette mal og planer innenfor rammene av arsmgtets arbeidsprogram
og faringer i tilskuddsbrev.

Styret skal de til at det foreligger rutiner for HMS oppfalging for ansatte.

Dersom styret ma gripe inn i daglig drift skal dette skje gjennom mgter med alle
ansatte der agenda pa forhand er gjort kjent.

P& meoter der tilskuddsgivere mgater politisk ledelse skal en eller flere fra styret delta
pa vegne av organisasjon.

Styret skal delta pa arsmeotet.

Saker som skal behandles i styremate
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Ansettelse og oppsigelse/avskjed av daglig leder, samt utforme
ansettelsesbetingelser for daglig leder.

Behandling av saker som fremkommer av styreplan.

Strategi.

Rammer for lgnnsreguleringer.

Budsjett og regnskapsrapporter

Arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning.

Saker av uvanlig art eller stor betydning. Dette innbefatter investeringer av betydelig
omfang i forhold til organisasjons ressurser eller omlegging av driften som vil
medfgre stgrre endringer eller omdisponeringer av arbeidsstyrken.

Avtaler som innebaerer nye arlige driftskostnader som ikke er fastsatt gjennom styrets
behandling av budsjett.

Avtaler med sponsorer.

Instrukser for utvalg som opprettes.

Alle spagrsmal om forslag til endringer av vedtekter som legges fram for arsmeotet.

| folgende saker kan beslutning fattes etter drgftelser mellom daglig leder og styrets
leder pa forhand og rapporteres til styret i etterkant:

1.
2.
3.

Ansettelser i administrasjon.

Oppsigelse eller avskjed av personer i administrasjon.

Alle spgrsmal som kan ha politisk betydning eller apenbart er egnet til 8 medfere
medieomtale.

Andre seerlige viktige saker som ma behandles raskt.



HAIS

| folgende saker kan beslutninger treffes av daglig leder alene:
1. Alle spgrsmal vedrgrende den daglig ledelse og drift.
2. Alle personalforhold.
3. Vanlige avtaler vedrgrende driften (renhold, PR, innkjap innenfor vedtatte
budsjetterte rammer etc.)
4. Avtaler vedrgrende statte og tilskudd.

Styreleder Styremedlem Styremedlem

Styremedlem Styremedlem
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Vedlegg 1 Faste saker

MJTE NR 1 (APRIL- MAI NETTMJTE)

Gjennomgang av styreinstruks
Tilskuddsbrev og styrets ansvar
Budsjettregulering

MJTE NR 2 (JUNI - FYSISK MJTE)

Styret som kollegium: Rollefordeling, forventninger/ambisjoner, kompetanse
Strategi

Risikoanalyse

HMS

MJTE NR 3 (NOVEMBER - NETTMQTE)

Budsjett kommende ar
Personalpolitikk
Forsikringsordninger
Statsseknad

MJTE NR 4 (MARS-APRIL FYSISK M@TE ELLER NETTMQTE)

Styrets beretning

Arsregnskap

Saksbehandling innkomne saker arsmatet
Styrets evaluering

M@TE 5 ARSM@TET

Vedlegg 2 Interne prosedyrer

Styreleders oppgaver

ook w

Innkalle til og lede styremater.

Styreleder signerer brev sammen med daglig leder til styret/politisk niva i andre
organisasjoner. Saker av stor politisk betydning skal diskuteres i styret.

Oppfalging av administrasjon mellom styremgter gjennom kontakt med daglig leder.
Veaere samtalepartner for daglig leder i betydningsfulle saker for driften.

Anvise alle ekstraordinaere utbetalinger til daglig leder.

Arbeidsgivers dialog med daglig leder skal vaere gjennom styreleder, og
bestemmelsene i personalhandboka ligger til grunn for utavelse av
arbeidsgiveransvaret.
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Daglig leders oppgaver

1. Daglig leder skal i samrad med styrets leder forberede de saker som skal og bar
behandles pa styremate. Daglig leder skal sgrge for en tilfredsstillende
kvalitetssikring av beslutningsgrunnlaget slik at avgjgrelser ikke tas pa feil grunnlag.

2. Styret skal ha tilsendt informasjon fra daglig leder om saker som styret bgr veere
informert om. Styret kan til enhver tid kreve at daglig leder gir styret en nzermere
redegjgrelse om bestemte saker.

3. Daglig leder har et selvstendig ansvar a innkalle til ekstraordineert styremate dersom
det oppstar en hendelse som krever at styret samles.

4. Daglig leder plikter a delta i styremeter og har talerett i alle saker, men ikke
stemmerett. Styret kan bestemme at daglig leder ikke skal delta ved behandling av
enkeltsaker. Dette vil typisk veaere aktuelt i saker som bergrer daglig leder selv.

5. Daglig leder skal sgrge for at styrets vedtak blir iverksatt. Daglig leder skal underrette
styret nar forusetningene for et tidligere vedtak som har betydning for driften, er
vesentlig endret

6. Styret er daglig leders naermeste overordnede. Mellom styremgtene rapporterer
daglig leder til styrets leder i saker der dette er naturlig.

7. Som hovedregel er det daglig leder som uttaler seg utad om HATS, med mindre det i
seerlige tilfeller er naturlig at styrets leder gjgr dette. | slike tilfeller avklares
kommunikasjonsstrategien i forkant mellom daglig leder og styrets leder.

8. Daglig leder skal besgrge at styreprotokoll er publisert og at det foreligger en
papirversjon i arkivet.

9. Daglig leder skal i samsvar med lovgivning, retningslinjer og palegg ivareta den
lopende ledelse og forvaltning av organisasjonens virksomhet i falge med de
retningslinjer og anvisninger styret har gitt.

10. Daglig leder ansetter organisasjonens gvrige ansatte innenfor rammen av budsjettet
og fastsetter ansattes arbeidsomrade, lgnns- og arbeidsvilkar. Daglig leder ser til at
arbeidet utfgres etter de instrukser og retningslinjer som gjelder for stillingene.

11. Daglig leder skal ogsa pase at organisasjonens ansatte har innsyn i styredokumenter
som angar deres arbeidsomrade eller arbeidsforhold. Daglig leder skal ogsa s@rge
for at andre involverte parter far tilstrekkelig informasjon om styrets vedtak.

12. Daglig leders stillingsfullmakt innebaerer at denne kan ta avgjgrelser i alle saker som
gjelder ordineer drift, og som ikke er begrenset av hva styret skal behandle, eller i
strid med retningslinjer som styret har gitt

13. Daglig leder plikter a delta pa arsmatet. Ved deltagelse skal daglig leder etter beste
evne ha tilgjengelige opplysninger slik at det kan bli gitt svar til medlemmer pa
relevante saker med tanke pa gkonomi, regnskap og andre saker som er il
beslutning.

Styremgter - tidspunkter og dagsorden

Styret skal normalt gjennomfare 4-6 styremgter pr. ar. Styret skal hvert ar utarbeide en
arbeidsplan for sin virksomhet. Arbeidsplanen skal bygge pa styrets hovedoppgaver og
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dekningen av disse. | tillegg til ordinaere saker pa metene skal styret ta opp temaer som
dekker hovedoppgavene. Arbeidsplanen og utarbeidelsen av denne skal skje i samarbeid
med daglig leder. Styrets leder og daglig leder utarbeider forslag til arbeidsplan som
behandles og fastsettes pa styrets mate i september.

Styremedlemmene honoreres for arbeidet innenfor for rammene arsmeatet har bestemt.
Dagsorden fremgar av styrets arbeidsplan. | tillegg behandles saker som er aktuelle for
styrets kontroll og serviceoppgaver. Dersom det er gjennomfarbart for styret, planlegges det
en veksling mellom nettmgter og fysiske mater

Innkalling

Daglig leder innkaller til styremgter etter fullmakt fra styreleder. Eventuelle endringer fra
oppsatt arbeidsplan skal bemerkes spesielt. Det enkelte styremedlem bekrefter til daglig
leder at innkalling er mottatt. Eventuelt forfall meldes omgaende slik at varaer kan innkalles.

Saksbehandlingsregler

Styret skal fglge de saksbehandlingsregler som fglger av vedtektene og de krav som ligger i
lovverket. Sakspapirer til styremgtene skal sendes ut til alle tillitsvalgte og ansatte minimum
én uke for matet. Sakspapirene sendes elektronisk. Unntak er saker av sensitiv karakter.
Saker i styremgtene avgjgres ved alminnelig flertall. Ved eventuell stemmelikhet har
styreleder, eller den som opptrer som mgteleder i styreleders fraveer, dobbeltstemme.
Styret kan vedta at daglig leder skal fratre styremgate i enkelte saker.

Saker som betryggende kan behandles uten mate, kan behandles ved e-post dialog.

Protokoll for styremgte skal inneholde :

Det skal fgres protokoll av styrebehandlingen. Protokollen skal minst angi tid og sted,
deltakerne, behandlingsmate og styrets beslutninger. Styret bar beskrive og begrunne alle
vedtak som er av betydning for organisasjon. Alle sider av en sak bgr fremga av protokollen.
Er styrets beslutning ikke enstemmig, skal det angis hvem som har stemt imot. Styremedlem
som ikke er enig i en beslutning, kan kreve sin oppfatning innfart som protokolltilfgrsel i
protokollen.

Utkast til protokoll sendes til de medlemmer som medvirket i styremagtet. Kommentarer,
sparsmal og forslag til endringer sendes innen en uke pa e-post, til alle medvirkende.
Protokollen anses som vedtatt nar eventuelle endringsforslag er innfart og deltagere som
medvirket i saksbehandlingen har bekreftet sin godkjenning av innholdet. Den godkjente
protokollen publiseres pa nettsidene til HATS. Saker som er unntatt offentlighet, skal kun
fares i en fysiske protokoll. Protokollen publiseres pa hjemmesidene.
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Styrets medlemmer kan gjennom henvendelse til styrets leder kreve at leder kaller inn til
ekstraordineere moter. Det enkelte medlem kan kreve at saker ut over de som fremgar av
egen arbeidsplan for styret, blir behandlet. Det enkelte medlem har rett til & kreve
redegjarelse og undersgkelser. Slike krav skal rettes til styrets leder. Medlemmene kan rette
henvendelser og ha direkte dialog med daglig leder (innsynsrett). | slike tilfeller skal disse
meddeles til styrets leder og daglig leder fgr henvendelsene gjennomfgres. Styret ma til
enhver tid vurdere sin habilitet i forhold til lovens regler. Styret har taushetsplikt nar det
gjelder kunnskap som de far om administrasjon og dens virksomhet, og som ikke ma gis til
uvedkommende. Taushetsplikten gjelder ikke opplysninger som noen krever med hjemmel i
lov. | en slik situasjon skal styrets leder informeres, og denne informerer daglig leder.

Informasjon til styret utenom styremgtene



