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Styret som 
kollegium –

både i oppturer 
og nedturer
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Kunsten i styrearbeid – hvordan få
styret som et team?



sa
m
ar
be

jd
sp
ar
tn
er

Styremedlemmenes ulike roller

• Politikeren
• Juristen
• Økonomen
• Kunstneren

Hvordan få dem til å jobbe 
sammen?
Vær klar over hverandres logikk
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Hva er formålet med et styret i 
kunsten?



sa
m
ar
be

jd
sp
ar
tn
er

Den menneskelige siden ved 
styrearbeid

• Hva legger dere i det?
• Interaksjon og samspill
• Mål, ambisjoner og følelser
• Dynamikk, prosesser og 

rutiner
• Forstå hva som i praksis 

skjer
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Mange 
teknikker

Prosessorientert 
styrearbeid
• Formål
• Styreledelse
• Evaluering
• Relasjonell kapital

• Vær en lagbygger
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Cohesiveness/Samhøringhet

• Erfaringene fra TINE
• Før og etter de formelle 

møtene
• Være sammen - Bli kjent
• Gjør noe med holdningen
• Sett standard for 

styrearbeidet
• Kan menn bake kake?
• Gled deg til styremøtene
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www.boardsandwine.net   
mhuse@online.no

04/07/2021 9

Lykke til med spennende og verdiskapende styrearbeid


