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Hva er strateqgi

« «Strategi handler om hvordan vi har til hensikt &
realisere virksomhetens mal, altsa hvilke valg vi
gjer for at vi pa best mulig vis gker
sannsynligheten for at vi nar dem. Enklere sagt
handler strategi om hvilken vei vi velger a falge
for & na vare mal.» (Hope, 2015: 34)

« Alede strategisk:

— Forholde seg aktivt og planmessig til
omverdenen, organisasjonens "oppdrag” og
organisasjonens ressurser

«For den som ikke vet hvilken havn han styrer mot, er
ingen vind gunstig.» (den greske filosofen Seneca)



Strategisk involvering: Jobbe malrettet gjennom

visjon, strategi og virksomhetsstyring
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Hvorfor skal styret veere opptatt av strategi?

«  Sma og mellomstore bedrifter har ofte et stort
fokus pa daglig drift

« Styret kan bidra med viktige ressurser
(kompetanse og nettverk) i strategiprosesser

» +Fglge opp at strategiske beslutninger
implementeres: strategisk kontroll gjennom
virksomhetsstyring

« Aksjeloven §6-12 (2): «Styret skal |
ngdvendig utstrekning fastsette planer og
budsijetter for selskapets virksomhet. Styret
kan ogsa fastsette retningslinjer for
virksomheten.»

» Gir gkt kreativitet | strategiprosessen
«  Gir mulighet til & pavirke selskapets utvikling



FASER | ARBEIDET MED STRATEGI
Valg av strategisk

Implementering

‘ Utvikling retning I
i I
‘ ‘ l \
Strategiske
. Vurdering av handlings-
IStrateg|sk Intern og strategiske planer/
ntensjon : i
ekstern alternativer
Visjon analyse «Lande» en VIrksorphets p”
Overordnede y styring
mal hoved-
strategi
Redesign av
organisasjonen
Endrings-

Oppfolging
h

Evaluering/
rapportering
-maling

kompetanse




Strategi og virksomhetsstyring

Strategi

e Hvor skal vi?
e Hvordan
kommer vi dit?
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Typisk eksempel pa «integrert system» for implementering av strategi
giennom virksomhetsstyring:
Balansert malstyring: Strategi ‘kategorisert’ i fire perspektiver
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* Finansielt perspektiv - Isnnsomhet, vekst, «overlevelse»

* Kundeperspektiv - kundesegment, kundetilfredshet,
markedsandeler, «billettinntekter»

* Prosessperspektiv - kvalitet, tilgjengelighet, teknologi

* Leerings- og vekst perspektiv - kompetanse, lering, tiltrekning,
trivsel




Definisjoner styrets strategiske involvering

Prinsipal-agentteori — styrets Ressursavhengighetsteori —
oppgave er a ivareta eiernes styret som stgttespiller og
interesser, med stor grad av ressurs for interne aktgrer
kontroll og overvakning av - Pfeffer and Salancik 1978
ledelsen

- Fama and Jensen, 1983

/ \ /1 Aktivt initiere \

strategiske forslag
“Vi adopterer definisjonen der styrets 2. Tabeslutninger om
strategiske involvering generelt refererer langsiktige strategier og
til @ forme forretningsidé, visjon og mal
verdier, @ identifisere viktige strategiske 3. Implementere
aktiviteter og G folge med pd omgivelsene strategiske beslutninger
hva gjelder trender og muligheter” 4. Kontrollere og evaluere
(Pugliese & Wenstgp, 2007: 386) strategiske beslutninger

\ / \Machold m.fl., 2011 /
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Oppsummert til refleksjon

« Strategisk involvering kan praktiseres pa ulike nivaer/i ulik grad — hvilket niva er
dere pa i ditt styre?

« Strategi favner flere «logikker» og innebeaerer et helhetlig fokus - ikke bare fokus
pa den kunstneriske dimensjonen. Derfor vanskelig & gjgre strategisk involvering
til et sparsmal om a blande seg inn i kunstneriske beslutninger og kunstnerisk
frihet

« Strategisk involvering handler blant annet om & ettersparre sammenhenger
mellom strategi og styring

« Styring, | form av kontroll, er styrer vant med, men hvordan blir styringen hvis den
ikke er forankret i strateqi, eller hvis styret ikke kjenner til eller har eierskap til
strategien?

« Hvordan jobber man med a operasjonalisere strategi til handling, og hvordan
folges dette opp av et styre?

* Huvilke styringsindikatorer falger dere opp i dag, hvilke styringsverktay har dere
tilgjengelig, og hvordan «snakker» de med strategien?

« Hva gar dere for: ‘kontroll’ eller ‘partnerskap’? | en «styrefaglign sammenheng blir
spgrsmal om strategisk involvering ogsa et spgrsmal om teoretisk orientering



