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A utvikle et sprak




Valg av briller




Styret: Tante, barbar eller klan
Sprak og briller




Provesmaker. Disponent Tor Lundbakk viser frem

yil vi huske at de!
y:n! den da Herbjerg o
te stafettpinnen «Kultu!
Festspillene i Nord-Norge.
tiske tonene
huske aller best er 2
onsket velkommen
uke, sto Vadimir

Domkirke. At vi
Leningrad er hoy
venter 0ss i resten av uken.

Det vi vil huske
aller best fra
dpningen av
Nordland
Musikkfestuke er
at da

Sylkeskultursjef
aslaug Voo
onsket
velkommen, 510
Viadimir
Kaluglin ved

russerne

“HANNE MELDGAARD

— Nordland Musikkfestuke spei-
ler det pulserende kulturlivet
Bode og Nordland, og er et bilde
pd den imponerende innsatsen et
hundretalls frivllige yter giennom
hele dret. Dette drets festival fav-
ner dessuten dagens verdensdnd,
den nye dpenheten mellom st og
vest, sa Aaslaug Vaa da hun hilste
deltagere o publikum velkom-

— Vi har russisk musikk og kul-
tur som tema, og 140 deltager fra

n 10. Muskikkfestuken i Nordland
w'ssml;)ei‘:!gere mot rasisme» fra
Vel vil vi huske de drama-
ceks «Sinf »

] h“‘( da fylkeskultursjef Aaslaug Vaa
til en spennen
Kaluglin ved siden
hundre russerne som sat

B AL deler opplevelsene m_ed
depunktet uansett hvilke perler som

Tori Stedle ovverrak-

onettia». Men det ¥i vil

de og innholdsrik
av og oversatte
t benket i Bode
gjestene fra

Leningrad gjor at vi virkelig far
anledning tl & lire vére granner i
est & kjenne. Utviklingen angdr oss
alle, og denne uken kan vi knytte
udadlige bénd over landegrensene,
sa Vaa.

STAFETT
Kulturarbeidere i Oslo startet for
fa 4r siden en stafett mellom kul-
turarrangementer i Norge til ar-
beid mot rasisme. Denne stafetten
har Festspillene i jorge ni
sende videre til Nordland Musikh
festuke.

— Denne stafettpinnen forplikter flere enn
munen, neringslivet og publikum har ansvare

isme, sa Morten Huse. Forfa
turarbeidere mot rasisme».

— Uansett ver o fore forplikter
denne pinnen til arbeid mot rasis-
me, manet Herbjorg Wassmo da
hun overrakte stafettpinnen og en
rose til Morten Huse som tok imot

Vegne av arrangorene.
— Det er med blandede folelser
jeg tar imot, innrommet Huse.
— Det er eil Stor wre op =

P tilit at vi nd skal holde stafeteen

pa stats

Som tidligere mevat ble
Nordland Musikkfestuke
nok en kunstnerisk fjer i
hatten for arrangerene.
Men det forhindret ikke
at ogsé drets arrangement
" i Bode gikk med under-
skudd. Rundt 40 000 kro-
ner er kanskje ikke den
helt store summen, men
likevel nok et argument
for at Musikkfestuka ni
ber f4 sin faste plass pa
det statlige kulturbudsjet-
tet i likhet med Festspille-
ne i Nord-Norge.

JAN ERIK TEIGEN

for Nordland

igang, men samtidig koster dette
store arrangementet penger. Der-
for er det ikke bare arrangerene
som star ansvarlig for at det blir
midler til kampen mot rasisme,
‘men ogs4 naringslivet, fylkeskom-
munen og publikum, sa han.

Det var o

ir midier til
t for at neste drs arrangement gir mi
atter Herbjorg Wassmo og pianist Tori Stedle overrakte st

ge be
at det opp g
00 000 kroner mtte
droye 35 000 kro-
ne hadde pa for-
entlige ville

ke som for ti &

sert i samme
derskud-

Fiskemat i

BOD@: Bode-bedriften
MaxMat har problemer
med & dekke den store
ettersporselen for tiden. |

Hvalkarbonader. | neste uke
starter MaxMat salget av hval-
karbonader. Det er Tor Lund-
bakk stolt av.

4r dobles produksjonen,
og i neste uke lanseres
nyheten hvalkarbonader.
Formannskapet besokte i
gér bedriften som hver
dag produserer 25 000
middager.

REIDUN KJELLING NYBO og

BIORN ERIK OLSEN (foto)
Ordfprer Per Pettersen tar en stor
bit av den ferske fiskekaken han
holder i handen mens disponent
Tor Lundbakk forklarer hvordan
produksjonen gir for seg. Bodg
Formannskap er pa omvisning i
lokalene til MaxMat pa Lang-
stranda. P4 de 2000 kvadratmetre-
ne produseres det fem millioner
middager hvert 4r, forde]t pa Atte
farseprodukter. | tillegg kommer
tilberedning av 25 andre fiskepro-
dukter og halvfabrikata,

Okning

~ Siden starten i 1985 har vi
) T 1 pkt
produksjonen jevnt 0g trutt, mep

- ligge i salg i manedsski
e s skiftet okto-

Sinus markerer starte
/| ferste wrné. Kanm;.;npﬂp:“dm

vil i tillege til stoff fra d
[rq:'nde plata, ogsi m;‘m:lnde ma-
- riale s
Fiskekake. Ferske fiske} Petter Moy

Blix og ordfarer Per Pette

v

det er forst i 4r at det stor,
skjer. Ved utgangen ay

forste plate pa det tyske selskapet

&I 0y i

= % Christensen, sd burde
dofolk
pi

P: 3 i
vil vi ha fordoblet prodﬂ::‘kk(h. .
Sammenlignet med j fjor'Me, Masqualero
strélende Tor Lundbakk, Rt

I morgen og mandag er det klart for et og
nytt mote med tre gamle kjenninger pi Sammen med den kjente engelske musi-
Sinus. Det gjelder vokalisten Sidsel End- keren Django Bates utgjor de tre Sidsel
resen, trompeteren Nils Petter Molveer Endresen Quartet.

JAN ERIK TEIGEN

Kvartetten er relativt nystartet, og
hadde sin forste spede begynnelse
under Norsk Jazzforbunds marke-
ring av ECM-jubileet i Miinchen i
november 1989. Da var ogsa Jon
Balke med p4 piano, men han er-
senere erstattet av Django Bates.

Bandet har akkurat spilt inn sin

M, og denne forventes 4 fore-
Opptredenen pa
Sinus.

om er komponert ay Nils

&r.
Nér det gielder Endresen, Mol-

de

Sagt vare velkjent nok for bo-

ctter flere opy

NS opp giennom

Revne gruppenavn

Jon Eberson Group for. forst-
for Molvaer

tensen. |t

Formannskapsmedimp S, ed $om ogsé

Svein Blix i spissen, har f!
tynne plastfrakker og sm
for at ikke lukten ay fie

kapssalen
dagen. De er
ke ut mens d
far Provesmal
~ Dette er ¢
4 be:
bedri

unektelig [t
€ valser ay,
ke p herli

fter. Slike besgk.

2

tledd i vrt i
soke flest mulig &

Som en lten kuriositet kan

~

har
rundt 70 plater.

‘Sidsel Endresen
Quartet pa Sinus

Jon

det jo nevnes at Jon Christensen

deltatt pa innspillingen av
Nir det gielder Dijango Bates, s

har han vart profesjonell musiker
siden slutten av 70-tallet. Han spil-

ler piano, keyboards og tenor-
horn, og er i tillegg en svart pro-
duktiv og anerkjent komponist.
For tiden spiller han i tre forskjelli-
ge grupper i tillegg til Sidsel Endre-
sen Quartet.

Django Bates (1.v), Sidsel E;

sen, Nils Petter Molycer a:m;:;
Chn;len:tn. Til sammen utgjgr
de Sidsel Endresen Quartet, Son-
::l 0g r.nandag kveld spiller de

e

* Dagens program er i store
trekk viet Leningrad fylke. Ut-
stillinger, opptog, konserter,
dukketeater og russisk aften er
noe ay det de har pa program-
met. Det hele begynner i formid-

dag.
* For de som ensker en spesiell
opplevelse med bade natur og
kultur, er Svartis-turen det beste
alternativ. Hurtigbaten gar fra
Bode i formiddag, medbringen-
de blant andre Arctic Brass som
skal gi en konsert med den mekti-
ge breen som bakteppe.

* I dag apner Bjorg Eide sin

* Formiddagens  kulinariske
opplevelse for elskere av klassisk
musikk er utvilsomt gitaristen
Arne Brattlands samspill med
Trondheimskvartetten. Konser-
ten foregar i domkirka.

* Ellers er denne sondagen sel-
ve olsok-dagen fra gammelt av.
Dette blir beherig markert med
egen gudstjeneste og stor olsok-
femnu.‘ Disse arrangementene
foregdr i Bodin kirke og utenders.
i Bodesjeen.

Métte reise
hjem p.g.a.
sykdom

. kammerorkesteret
o musiker,

vil ifalge e, dette
sther likevel ikke 3 Ml(n; t Kirke-

innvirkning negatiy
Kalske ytecrne, CTKESETElS musi-

...0g i morge
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millionbrt

i tet s

t. P4 oppdrag av Neeringsdepartemen
:?ngen a?/pomstillingen. Denne uken gjor N:
intervjuerien relgge I.EdrlﬂgE

porsel,
nehol
minst
utstilli__ gepp .
wrsenstillingen:

~ornuftig

Tussis

lzfﬂulken grad er Sor-Varanger et Iivslfraftig samfunn, spor
sl < : 7 " .

For erndiKirkenes
yf -
m“flmle biter av informasjon for d kunne bﬁyare stEmé

res d

D
melyekileder Age Mariu
ning”. Ogsd Even Hay

. Morten Huse og S P
er med i dene e g Sigurd Bo fra Nordlandsforsining

skal denne uken besoke en rekke bedrifier i Sor-Varanger ford

erlsnT w®alt \ Seor-Varan Pa b tn 3
e o ' A bruken av de 400 omstillings- Bedrifiene er va
BB i . g iy e Sl bt e CrlaBect ke
Sorskning til ng  rq SED T a0 v ble resulatene av millon, ey (oo ndsforskning kareg.
et i » AL e avmillon- - ger dercs vurdering av hosesl, /. juni
. ! ] ‘\Inllc paratet i Spr-V anger hu,: 4 ;
ersonlig oppfatning  fingert Bedriiens y wangSrha ST
Denne uke er det 40 bedrip.. M€ Med sin personlige onnfarer . OVer vire



Styrets oppgave - verdiskapin

STYREUTVIKLING,

MAGMA 0713 FAGARTIKLER m

STYREEVALUERINGER
OG VERDISKAPING

Utfordringer fra virksomheter med ulik eierskap og selskapsform

MORTEN HUSE er professor dr. oecon ved Handelsheyskolen BI, Institutt for kommunikasjon, kultur
og sprak og ved Universitetet i Witten/Herdecke, Reinhard-Mohn-Chair i Ledelse, styring og etikk. Han

er fagredakter for Magma 0713.

SAMMENDRAG

STYREARBEID OG STYREUTVIKLING
- IKKE BARE | B&GRSNOTERTE BEDRIFTER
Hva kan styrer i barsbedrifter leere av frivillige orga-
nisasjoner? I mange frivillige organisasjoner og non-
profitt organisasjoner trekkes det fram at de bor leere av
styrearbeid i bersnoterte bedrifter.! Detkan de helt sik-
kert, men jeg tror ati mange virksomheter med andre
organisasjons- eller eierformer {innes mange verdifulle
lzerdommer om styrearbeid. Det kan til og med hevdes
at barsnoterte bedrifter har mer & lzere om verdiska-
pende styrearbeid fraslike virksomheter enn motsatt.

1. Iartikkelen brukes begrepene bedrift, selskap og virksomhet nes-
ten om hverandre. Det skyldes eksemplene som anvendes. Det
ligger likevel til grunn en vurdering av at bedrift viser til en fysisk

anhat n ab calelran ki an inridicl anhat Virkeamhat vicar Hl an

Det eret potensiale for & forbedre styrearbeidet ide
aller fleste bedrifter, og formilet med denne artikkelen
er i peke pa hvordan dette kan gjores. Utgangspunktet
for denne artikkelen er i trekke fram seertrekk fra ulike
virksomhetstyper for i belyse verdiskapende styre-
arbeid. Dette skal bidra til i utvikle styrer ikke bare
i slike typer virksomheter, men ogsi & vaere til hjelp
forbedrifter som normalt bruker generelle koder eller
anbefalinger om godt styrearbeid som sammenlignings-
grunnlag?. Det brukes en tilnezerming til styrearbeid
basert pa strategi-, entreprenerskaps-, organisasjons-
og ledelseslitteraturen som eksemplifiseres gijennom
Porters verdikjedetilnzerming. I denne diskusjonen
vil formalet for styret veere a bidra til maloppnaelse og
vedvarende verdiskaping i virksomheten?.

* |Interessent-bilde
e Kontekst

* Verdikjede tilnaerming
— Strategi oppgaver

— Kontroll oppgaver

— «Service» (radgivning,
stgtte, kooptering,
nettverk, legitimering,
etc)

* Fortsetter og
oppsummerer 17. Juni
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: Lykke t|1 med spenneﬁéeog verdlskapende styrearbeid



